Markus Bretschneider

Kompetenzbilanzierungen
und Portfolios - seltsame Bliiten
oder Friichte der Arbeit?

Instrumente zur Dokumentation von Lernprozessen, die man im Laufe seines Lebens vollzogen
hat, finden in der deutschen Bildungslandschaft wachsende Verbreitung. in der Praxis herrscht
vielfach die Annahme vor, dass dafdr zwar unterschiedliche Bezeichnungen verwendet
werden, Aufbau und Ablauf dieser Ansédtze jedoch weitestgehend identisch seien. Dies ist aber
nicht der Fall. Im Folgenden werden deshalb grundlegende Dimensionen von ausgewdéhlten
Kompetenzbilanzierungen und Portfolios dargestellt.

ie Diskussion itber Kompetenzbilan-
Dzierungen und Portfolios setzt fibli-

cherweise im beruflichen Kontext an.
Ein Ausgangspunkt ist dabei die Erkenntnis,
dass eine berufliche Erstausbildung, die cine
fiir das gesamte Erwerbsleben ausreichende
berufliche Bandlungsfihigkeit erzengt, ldngst
der Vergangenheit angehtrt, In dem Mafle, in
dem sich klassische Erwerbsbiografien auflo-
sen, bilden sich unterschiedliche berufliche
und private Lebensentwiirfe und Lebensldufe
heraus. Dies scheint auf den ersten Blick ein
Vorteil zu sein. Es gibt aber auch eine Kehr-
seite —und zwar der immer wieder auftreten-
de Zwang, Entscheidungen iiber weitere
Schritte treffen zu miissen. Die aktive Planung
und Gestaltung von Biografien wird so immer
mehr zu einer Anforderung in einer moder-
nen Gesellschaft.

Woran kann man sich orientieren, um herufli-
che Briiche und Diskontinuititen maglichst zu
vermeiden oder doch zumindest konstruktiv
damit umzugehen? Bine Teilantwort auf die
Frage ist der Ansatz des biographischen Arbei-
tens. Gemeint ist damit ein systematischer
Blick zuriick ins eigene Leben, um bisher er-
worbene Fihigkeiten und Kompetenzen zu er-
mitteln, den aktuellen Standort zu bestimmen
ond zukiinftige Ziele zu formulieren. Ein Er-
folgsfaktor fiir diesen umfassenden Prozess ist
eine professionelle Beratang durch entspre-
chend qualifizierte Erwachsenenbildner, freie
Berater/Trainer oder Lehrkrifte. Wenngleich
die Ressourcen dafiir immer knapper werden,
ist die grundsitzliche Bedeutung einer Ver-
schrinkung von individuellem Bedarf mit in-
stitutionellen Strukturen unstrittig, Idealer-
weise entsteht im Zusammenspiel zwischen In-
dividuen als Experten ihrer Biografie und
Beratenden als Experten fiir Bildungsprozesse.
Im Rahmen der Arbeit mit und an der eigenen
Biografie spielen Kompetenzbilanzierungen
und Portfolios eine immer grifRere Rolle. Da-
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runter sind Instrumente za verstehen, in
denen Lernaktivititen und Lernergebnisse aus
formalen, non-formalen und informeHen Lern-
kontexten (zur Definition und Abgrenzung
siehe B&B Agrar, 1/08, 8. 18) systematisch
erfasst und weitere Lernalttivitiiten geplant
werden kinnen.

Dynamik und Heterogenitét
Im Zuge einer explorativen Untersuchung
wurden Kompetenzbilanzierungen und Portfo-
lios im Jahr 2003 erstmalig in Deutschland
untersucht (vgl. BMBF, 2004). Hinsichtlich
des Einfilhrungszeitpunktes derartiger Instru-
mente Hefd sich zuniichst feststellen, dass sich
seit dem Jahr 2000 eine betrichtfiche Ent-
wicklungsdynamik vollzogen und eigenen Be-
obachtungen zufolge auch weiter fortgesetzt
hat. Dabei haben sich Ansiitze entwickelt, mit
denen unterschiedliche Lebensabschnitte und
Lebenshereiche bearbeitet werden kiinnen

{s. Kasten). Quer zu dieser Klassifizierung
kann eine weitere Klassifizierung im Hinblick
auf unterschiedliche Verfahrenstypen vorge-
nommen werden. So gibt es AnsZitze, mit de-
nen ausschlieSlich Titigkeiten beschrieben
werden, oder solche, bei denen die Teilnah-
mebescheinigungen von Weiterbildungsveran-
staltungen gesammelt werden. Diese beiden
Typen finden sich am hiufigsten. Ansiitze, mit
denen dariiber hinausgehend Fahigkeiten und
Kompetenzen ermittelt werden, finden sich
weitaus seltener. Gleichwoh! hat deren Anzahl
in den vergangenen Jahren zugenommen. Im
Folgenden soll ein sehr knapper exemplari--
scher Uberblick zu diesen verschiedenen An-
sdtzen gegeben werden.

Ubergang Schule - Beruf

Beispiele fiir diese Instrumente sind
@ der Qualipass,

@ der ProfilPASS fiir junge Menschen,
@ der Berufswahlpass.

Der Qualipass ist eine Dokumentenmapype, it
der Nachweisblitter gesammelt werden, anf
denen betreuende Personen Titigkeiten und
dabei gezeigte Stirken beschreihen. Dariiber
hinausgehende Unterstiitzung kénnen Jugend-
liche durch eine Person aus dem Lebensum-
feld erfahren, die sie selbst auswihlen. Der
ProfilPASS filr junge Menschen verfolgt einen
methodisch differenzierteren Ansatz. Ausge-
hend von Tétigkeiten zielt er auf eine durch
qualifizierte Personen begleitete systemati-
sche Orientierung iiber Rigenschaften and
Stirken sowie deren Entwickhung. Im Unter-
schied dazu unterstiitzt der Berufswahipass
beruftiche Entscheidungsprozesse im Rahmen
eines schulischen Gesamtkonzeptes. Die
Dokumentation von Kompetenzen hildet dabei
einen Baustein, der in andere Schritte einge-
bettet ist. Ausgehend von individuellen Stér-
ken arbeiten die beiden letzigenannten Ansit-
ze wesentlich mit Selbsteinschitzungen. Alle
Ansitze sind entwicklungsorientiert ausge-
richtet und leisten einen Beitrag zur Stiriung
des Selbstbewusstseins.

Beruf

Im beruflichen Bereich finden sich vor allem
Angitze zur svstematischen Bescheinigung der
Teilnahme an inner- und #iberbetrieblichen
Weiterbildungsveranstaltungen. Dabei werden
auf Formblittern unter anderem Zeitpunkt
und Dauver sowie Titel und Thema von Veran-
staltungen erfasst. Ein Beispiel aus dem
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Agrarbereich fiir ein solches Ynstrument ist
die Zertifikatbox, die von der Andreas Hermes
Akademie, der Gentralen Marketing-Gesell-
schaflt der deutschen Agrarwirtschaft mbH
und dem Verband landwirtschaftlicher Fach-
schulabsolventen entwickelt worden ist. In
der Box kinnen neben Zertifikaten auch
Zeugpisse abgelegt und Bewerbungen zu-
sammengestellt werden. {Iber die Dokumenta-
tion und Sammlung hinaus geht das Instru-
ment Joh-Navigator. Er beinhaltet unter ande-
rem ein Kompetenzhandbuch zur Erstellung
einer Kompetenzbilanz und eine systemati-
sche Potenzialanalyse. Ein weiteres Beispiel
ist der Talentkompass NRW, mit dem man sich
Erfahrungen, Wissen, aber auch Interessen
und Werte hewusst machen kann.

Ehrenamt

Hier lassen sich Ansiitze finden, bei denen so-
wohl Tdtigkeitsbeschreibungen, als auch die
Bescheinigung der Teilnahme an Weiterbil-
dungsveranstaltungen erfolgen, so zum Beispiel
durch die Nachweismappe Ehrenamt. Ein neu-
erer Ansatz ist der Kompetenznachweis Lernen
im sozialen Ehrenamd, mit dem ausgehend von
einer Titigkeitsanalyse vorab definierte iiber-
fachliche Kompetenzen aus der Freiwiltigenar-
heit erfasst und bilanziert werden.

Privatleben

Die Herangehensweise , Titigkeitsanalyse plus
Definition iberfachlicher Kompetenzen® fin-
det sich auch in der Kompetenzbilanz fiir Be-
rufsriickkehrerinnen. Ausgehend von Situatio-
nen aus der Familientitigkeit werden hier
nach Feldern gegliederte Kompetenzen zu-
nichst im Rahmen einer Selhsteinschitzung
hewertet und die Ergebnisse mit der Einschit-
rung einer anderen Person verglichen.

Wihrend bei diesem und dem vorausgehen-
den Ansatz Beratung eine untergeordnete Rol-
le spielt, ist sie beim Kompetenznachweis Kul-
tur ein unverzichtbares Element. Hier werden
Schliisselkompetenzen Jugendlicher, die an
kiinstlerischen und kulturpiddagogischen Ver-
anstaltungen teilgenommen haben, herausge-
arbeitet,

Biographisch-systematischer Ansatz

Im Zuge der oben angesprochenen explorati-
ven Untersuchung wurde empfohlen, einen
hildungsbereichs- und zielgruppeniibergrei-
fenden Ansatz in Deutschland zu entwickeln.
Daraus ist das ProfilPASS-System entstanden.
Bei ihm steht die prozessorientierte Brmitt-
lung, Bilanzierang und Entwicklung von Fi-
higkeiten und Kompetenzen im Mittelpunkt.
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Er soll als Beitrag zur Férderung der indivi-
duellen Dialogfihigkeit verstanden werden,
Ausgehend von einzelnen Titigkeitsfeldern
werden biografische Etappen gesammelt und
die damit verbunden Titigkeiten auf Fihigkei-
ten und Kompetenzen untersucht. Diese sind
nicht vorgegeben, sondern miissen von jedem
selbst in Worte gefasst werden. Die Begleitung
durch qualifizierte Beratende stellt hierbei ei-
nen wesentlichen Erfolgsfaktor dar.

Nutzen von Kompetenzbilan-
zierungen und Portfolios

Die hier beschriebenen Ansitze zielen auf ei-
ne gesellschaftliche {,weiche") Anerkennung
von Kompetenzen — vielfach von informell er-
worbenen Kompetenzen. Eine formale (, har-
te*) Anerkennung im Sinne einer Berechfi-
gung zur Zolassung zu Abschlusspriifungen
oder zur Anrechnung, das heifst zur Verkiir-
zung von BildungsmafBnahmen, ist damit nicht
verbunden. Solche Ansitze, die in anderen
europiischen Lindern zum Teil fangjdhrige
Praxis sind, finden sich zwar auch in Deutsch-
land (vgl. Seidel/Bretschneider/Kimmig et al.
2008), haben hier jedoch einen eher exoti-
schen Stellenwert. Insgesamt steht bef den be-
schriebenen Instrumenten und Verfahren so-
mit mehr das (eigene) Erkennen und weniger
das (fremde) Anerkennen von Fihigkeiten
und Kompetenzen im Vordergrund.

Bezogen auf die Frage des Nutzens bedeutet
dies, dass daraus vor allem ein individueller
Nutzen erwichst, der sich in einer Stirkung
des Selbsthewusstseins, verbesserter Motiva-
tion zu weiterem Lernen und gezieltem Planen
weiterer Lernschritte zeigt. Daraus kann zwar
indirekt ein Nutzen fiir Unternehmen im Hin-
blick auf passgenauere Finstellungen oder im
Rahmen von Personzlgesprichen entstehen,
hinsichilich der betrieblichen Verwertbarkeit
dieser Instrumente zeigt sich jedoch in aller
Regel ein Spannungshogen zwischen Firde-
rung der Perstnlichkeit auf der einen und ei-
ner Funktionalisierung fiir betriebliche Anfor-
derungen auf der anderen Seite. In diesem
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Zusammenhang ist anzumerken, dass in der
dffentlichen Diskussion die Perspektive hiufig
auf den Transfer auferberuflich erworbener
Fihigkeiten und Kompetenzen in berufliche
Kontexte reduziert wird und dabei die umge-
kehrte Richtung deutlich unterschiitzt wird.

Fazit

Die hier vorgestellten Kompetenzhilanzierun-
gen und Portfolios, inshesondere diejenigen
Ansitze, die zur Ermittlung von Fihigkeiten
und Kompetenzen dienen, finden Yerwendung
in pidagogischen Kontexten und sind keine
Instrumente einer psychologisch-diagnosii-
schen Eignungsfeststeliung. Unterstiitzender
Beratung durch gualifizierte Personen kommt
dabei ein kaum zu iiberschitzender Stelen-
wert zu. Mit diesen Instrumenten wird das
primire Ziel verfolgt, eine bessere Orientie-
rung iiber sich selbst zu gewinnen und die so
gewonnencn Erkenntnisse als Entscheidungs-
hilfe fiir weitere Bildungsschritte zu nutzen.

In diesem Sinne sind Kompetenzbilanzierungen
und Poertfolios keine seltsamen Bliiten, sondern
Friichte hiografischer Arbeit, die einer Stand-
ortbestimmung und Orientierungshilfe dienen
— und zwar als immer wieder neu vorzuneh-
mendem Zwischenschritt inmitten cines indivi-
duellen lebenslangen Entwicklungsprozesses.
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